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Entscheidungsblatt für Selbstständige
Eine unternehmerische Entscheidung strukturiert durchdenken.

Dieses Arbeitsblatt hilft dir, Möglichkeiten, Fakten, Annahmen und Auswirkungen einer unternehmerischen
Entscheidung zu ordnen. Es bewertet die Möglichkeiten nicht und trifft keine Entscheidung für dich.

1 Was muss ich entscheiden?
Ich muss entscheiden, ob …

Warum steht diese Entscheidung gerade jetzt an?

Bis wann möchte oder muss ich entscheiden?

2 Was möchte ich erreichen?
Was soll durch die Entscheidung besser oder anders werden?

Was ist mir dabei besonders wichtig?
1.

2.

3.

3 Welche Möglichkeiten habe ich?
Möglichkeit A Möglichkeit B

Weitere Möglichkeit Nichts ändern oder noch warten bedeutet:

4 Was weiß ich – und was nehme ich an?
Das weiß ich
Fakten oder Informationen, auf die ich mich
tatsächlich stützen kann.

Das nehme ich an
Dinge, die ich für wahrscheinlich oder richtig halte,
aber noch nicht sicher weiß.

Welche Annahme ist für meine Entscheidung besonders wichtig?

Wie könnte ich sie prüfen?
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5 Welche Auswirkungen hätte die Entscheidung?
Geld
Welche einmaligen oder laufenden finanziellen
Auswirkungen sind wichtig?

Zeit & Kapazität
Was verändert sich an meinem Zeitbedarf oder
meiner verfügbaren Kapazität?

Kunden & Projekte
Welche bestehenden oder zukünftigen Kunden
und Projekte wären betroffen?

Unternehmen
Was verändert sich darüber hinaus an meiner
Arbeitsweise oder meinem Unternehmen?

6 Was könnte schiefgehen?

Stell dir vor, die Entscheidung erweist
sich später als falsch. Woran könnte es
gelegen haben?

Was davon könnte ich vorher noch prüfen
oder begrenzen?

7 Was passiert, wenn ich nichts ändere?

Was bleibt dann wie bisher?

Was könnte dadurch schwieriger werden
oder verloren gehen?

8 Wie leicht kann ich die Entscheidung später ändern?

relativ leicht wieder änderbar nur mit Aufwand oder Kosten änderbar
nur schwer rückgängig zu machen noch unklar

Was würde eine spätere Änderung schwierig oder teuer machen?

9 Was fehlt mir noch?
Bevor ich entscheide, möchte ich noch klären:
1.
2.
3.

Was müsste ich erfahren oder beobachten, damit ich meine Einschätzung ändere?

10 Meine Entscheidung
Ich entscheide mich dafür, …

Der wichtigste Grund dafür ist:

Welche Unsicherheit akzeptiere ich dabei bewusst?

Nächster konkreter Schritt

Bis wann? Entscheidung noch einmal ansehen am:
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